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안건 안건

환영 및 소개

운영 예산 기초

카운티 군수와의 피드백 및 질문

마무리 발언

2
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감사합니다!
귀하의 의견은 중요합니다
 시민 자문위원회 운영
예산 공개 토론

 운영 예산에 대한 의회 공개 청문회

 이사회와 위원회

 카운티 군수, 카운티 의회와 학교 위원회 위원에게
보내는 이메일/편지

 공개회의
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카운티 군수 마크 엘리치(Marc Elrich)
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두 가지 예산 – 한 카운티
운영 예산: 
일상 서비스

자본 예산: 
대규모 프로젝트 및 건물

학교

경찰/소방

보건 및 복지 서비스

버스 서비스

쓰레기 수거

도서관 및 공원

새로운 학교 건물

도로/교량

교통 센터/메트로

정부 건물

공원 및 수영장
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운영 예산 절차 및 일정

지역사회의 참여

지역사회 피드백 수집

9월 – 11월

카운티 부서 요청 제출

10월 - 11월

관리예산실(OMB) 

내부 검토

11월 – 1월

카운티 군수 검토

몽고메리 카운티 공립학교, 

대학, 메릴랜드 국립수도공원

및 기획위원회(M-NCPPC) 

요청 제출

12월 – 2월

의회에 권장 예산 제출

3월 15일

주정부 지원에 따른

운영 예산 수정안

4월

공개 청문회 및 의회 검토

5월 말 승인

4월 – 5월
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몽고메리 카운티 인구 특성

^

출처: 미국 커뮤니티 조사, ACS 1년 추정 데이터 프로필, 표 DP05

영어 이외의
언어 구사

43.4%

스페인어: 18.0%

중국어: 3.9%

암하라어: 2.7%

프랑스어: 2.1%

한국어: 1.2%

베트남어: 1.2%

모든 기타
언어: 14.5%

몽고메리 카운티 인구 인종과 민족 분포
(2024)

영어 이외의 언어를 사용하는 5세 이상
인구 분포 (2024)

출처: 미국 커뮤니티 조사, ACS 1년 추정 데이터 프로필, 표 B16001 9

백인
37.9%

두 개 이상의
인종
5.1%

그 외
인종
1.1%

히스패닉계 또는
라틴계
21.7%

아시아계
15.6%

흑인 또는
아프리카계
미국인
18.4%총

인구
1,082,273



우리 지역사회를 대표합니다:
몽고메리 카운티 인력
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거주자

59%

여러 인종 및 민족
커뮤니티 출신입니다.

재향군인 또는 장애인입니다

신규 채용자

신규 채용자

68%

2025 회계연도에서
여러 인종 및 민족
커뮤니티 출신 비율

59%

카운티 직원

여러 인종 및 민족
커뮤니티 출신입니다.



카운티 군수의 우선순위:
의료 격차 해소: 건강 집중 투자
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430만 달러 620만 달러 380만 달러 360만 달러

목표: 불평등을 종식하고 전체 지역사회를 위한
건강 및 사회 프로그램에 대한 공평한 접근성을 보장합니다



카운티 군수의 우선순위:
카운티 전역 투자 – 복지 서비스

소수민족 건강 프로그램 – 세 가지 프로그램은 불평등을 해소하고 특정 인구를 대상으로 건강 및 사회 프로그램과 서비스를 공평하
게 제공하기 위해 노력합니다.

• 아프리카계 미국인 건강프로그램 (AAHP) - 430만 달러

• 라틴계 보건계획부 (LHI) - 620만 달러

• 아시아계 미국인보건계획부 (AAHI) - 380만 달러

흑인 의사 건강 네트워크 – 흑인 1차, 치과 및 정신 건강 치료사와 협력하여 흑인 지역사회와 이주민 공동체 전반에 걸쳐 통합적인
웰니스를 촉진합니다. - 360만 달러

• 문화적으로 적합한 치료를 제공하는 흑인 서비스 제공자 연합 설립

• 흑인 이주민 공동체에 제공할 수 있는 서비스에 대한 풀뿌리 아웃리치

• 카운티 전역에 여러 전략적 진료 지점 위치

• 서비스 받는 흑인 주민, 무보험자 및 불충분 보험자의 상당한 증가
10



카운티 군수의 우선순위:
지역사회 서비스에 투자
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프로그램 서비스 투자

몽고메리 케어즈
(Montgomery 
Cares)

무보험 성인을 위한 의료 서비스. 1,770만 달러

케어포키즈 (Care 
for Kids) 무보험 아동을 위한 의료 서비스. 240만 달러

이동건강 진료소 지역사회에 의료 서비스 제공. 110만 달러

커뮤니티 통합 허브 식량, 사례 지원 및 자원을 제공하
는 기관들.

350만 달러

라이트하우스 이민자들을 위한 지원 서비스 710만 달러



카운티 군수의 우선순위:
특수 인구

커뮤니티 파트너십 사무소

• 번역 부서 – 중요한 카운티 문서, 양식 및 의사소통을 여러 언어로 번역해 언어 장벽을 제거하여 다양한 인구에게 필수 서비스에
용이한 접근을 제공합니다

• 커뮤니티 연락 담당자 – 아프리카 커뮤니티 연락 담당자 및 카리브 커뮤니티 연락 담당자는 커뮤니티 참여 및 옹호, 카운티 서비
스를 위한 탐색 지원, 카운티 부서를 위한 문화적 역량 지원, 자문 그룹 조정 및 지원, 신규 이민자에 맞춘 전문적 지원 프로그램
을 제공합니다

• 법률 대리 – 강제 추방 절차에 직면한 주민, 보호자가 없는 미성년자, 시민권 도움이 필요한 사람들을 위한 지원 서비스를 제공합
니다.

• 길크라이스트 이민자지원센터 – 카운티 동부, 휘튼, 게이더스버그에 위치한 영어, 시민권 준비, 기본 컴퓨터 수업뿐만 아니라 프
로그램 및 서비스에 대한 정보 및 연계 서비스를 제공합니다
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카운티 군수의 우선순위:
적정 가격 주택

• A

• The

•  
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 2023 회계연도부터 2025 회계연도까지 몽고메
리 카운티는 적정 가격 주택을 지원하기 위해
개발 재정 예산에서 2억 9,300만 달러를
투자했습니다

 
 이러한 투자는 4,000개 이상의 적정 가격 주택
단위의 생산 및 보존을 지원했으며, 지역 중간
소득(AMI)의 최대 70%까지 소득을 올리는
가족이 감당할 수 있는 수준입니다.

 생산 및 보존:
FY23: 13개 프로젝트에서 975개의 적정
가격 주택
FY24: 17개 프로젝트에서 1,133개의 적정
가격 주택
FY25: 26개 프로젝트에서 1,948개의 적정
가격 주택

주택및지역사회업무국(DHCA) - 주택대출

회계
연도11

회계
연도12

회계
연도13

회계
연도14

회계
연도15

회계
연도16

회계
연도17

회계
연도19

회계
연도18

회계
연도20

회계연
도 21

회계
연도22

회계연
도 23

회계
연도24

회계
연도25

회계
연도26

회계연도

주택이니셔티브기금(HIF, Housing Initiative Fund )-자본개선프로젝트(CIP, Capital Improvements Program)

주택이니셔티브기금(HIF)-운영

적정가격주택기금(AHOF)

비영리보존기금(NPF)



카운티 군수의 우선순위:
보건복지부(HHS)

 장기 프로그램의 지속 가능성을 보장하기 위해 몽고메리 케어즈(Montgomery Cares) 및 케어포키즈(Care for 
Kids) 를 강화하고 확장

 발달 장애 및 노인의료주간돌봄센터 제공자에 대한 지원을 늘렸습니다. 

 커뮤니티 학교, 웰니스로 가는 다리 및 기타 학교 내 클리닉을 통해 학교 보건 서비스 확장

 2019 회계연도에서 2026 회계연도까지 3,920만 달러로 노숙 위기에 처해 있거나 노숙을 경험하고 있는 사람
들을 위한 지원 확대:

- 단기 주택 및 해결 프로그램(SHaRP) 출범(690만 달러): 가족을 돕기 위해 최대 12개월의 임대료 지원
 및 길잡이 서비스 제공하여 주택 위기를 신속하게 해결

- 퇴거 방지 서비스(1,660만 달러)를 통해 노숙 위기에 처한 주민을 위한 주택안정화 서비스 제공

• A

• The

•  14



카운티 군수의 우선순위:
공공 안전

• A

• The

•  

 응급 의료 서비스(EMS) 자원 확대 – 지역사회의 늘어난 수요를
맞추고 응급 대응 시간을 개선하기 위해 새로운 근무자, 추적 차
량 및 2대의 구급차 추가

 경찰 모집 및 유지에 투자, 생도 프로그램 등록을 12명에서 25명
으로 두 배로 늘리고 채용 노력을 개선하기 위해 지원 직원 추가

 실시간 정보 센터에 지원을 제공하여 더 나은 결과를 도출하기 위
해 경찰관과 지휘부 직원에게 실시간으로 중요한 정보를 제공

 커뮤니티 안전 사회 기반 시설 강화, 카운티 전체에 걸쳐 총 7개
팀을 위한 2개의 이동형 위기 대응팀 추가, 수백 대의 대시보드 비
디오카메라에 대한 자금 지원, 학교 건널목 경비원 추가
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카운티 군수의 우선순위:
교통수단

• A

• The

•  

 모든 Ride On, Ride On Extra, Ride On Flex 및 Flash 버스
에 대해 무료 요금제 정책 시행

 카운티의 플래시(Flash ) 버스 급행 교통 네트워크를 발전
시켜 US 29도로에 플래시(Flash) 서비스를 시작하고 비어
스 밀 길(Veirs Mill Rd) 및 Rt. 355 도로까지 서비스 확장

 비전 제로(Vision Zero) 보행자 안전 투자 총투자액 1억
3,470만 달러(운영비 6,300만 달러, CIP 7,170만 달러) 

 비어스 밀 도로 급행 버스 교통(Veirs Mill Rd BRT) 및 보
행자와 자전거 우선 지역 (BiPPA): 보도와 위튼 상업 중심
지(Wheaton CBD)를 연결하는 수백만 달러 규모의 안전
프로젝트

 라이드온 재구성 평가계획(Ride On Reimagined Plan)
으로 대중교통 서비스 개선 및 확장 계획
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카운티 군수의 우선순위:
몽고메리 카운티 공립학교

• A

• The

•  

 이전 학생당 자금 수준을
따라잡기 위해 인플레이션을
반영한 학교 자금 증액

 지난 3년 동안 역사적인 자금
증가이며 2026 회계연도에만
2억 1천만 달러를 추가

 2025~30 회계연도 자본
개선 프로그램에서 MCPS 
시설에 18억 달러 투자
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학생 1인당총액 (2025년달러)

학생 1인당총액 (실제달러)

카운티학생 1인당 (2025년달러)

카운티학생 1인당 (실제달러)

인플레이션조정된최고치
(FY10)

인플레이션조정된최고치
(FY10)

몽고메리카운티공립학교(MCPS) 학생 1인당회계연도별(FY01-FY26) 학생 1인당예산: 

실제및인플레이션조정



카운티 및 몽고메리 카운티 공립학교 예산:
별개이지만 서로 연결되어 있습니다

 교육위원회는 자체 예산을 작성하여 카운티에
제출합니다

 카운티 군수는 학교 시스템이 얼마나 많은 돈을
받을 것인지 추천하지만 어떻게 사용되는지는
결정하지 않습니다

 카운티의회는 학교에 대한 추천 자금을
승인합니다

 카운티는 교육위원회와 협력하여 주정부에 추가
자금을 요청합니다.

 몽고메리 칼리지, 공원 및 계획, 워싱턴
교외상수도 위원회(WSSC Water)도 유사한 절
차를 따릅니다.

 요청이 있는 경우, 해당 기관에 직접
문의하십시오

MCPS 교육자, 학부모와 학생 예산 공개 토론 | 2025년 11월 3일 월요일
18



재정 상황
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FY26 고정 및 기타 약정
일반 기금 수입의 %($백만)

총 일반 기금 예산: $4,558.9

나머지 예산: $587.5

버스 운전사

순회 법원

도서관

공원

레크리에이션

학교 보건 간호사

그 외 여러 가지

20

퇴직후기타혜택(OPEB) 및연금

부채서비스

페이고 PAYGO (자본예산자금)

몽고메리카운티
공립학교(MCPS)

교육

몽고메리칼리지

공공안전

나머지예산



운영 예산 도전 과제
 더 많은 사람에게 도움이 필요

 학교 비용 증가

 예산 유연성 감소

 인플레이션과 제한된 자원

 추천된 세금 인상 승인되지 않음

 불확실한 고용 시장

 연방과 주 자금 변경 가능성

 고소득자와 워싱턴 DC의 연방 결정으로 인한 큰
수익 변동
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연방 정부 영향
주민의 일자리 손실

 몽고메리 카운티의 고용은 2024년 8월부터 2025년 8월까지
14,300명 감소했습니다.

 2023년 세무연도 기준으로 연방 정부에 고용된 카운티 주민은
56,000명입니다.

 2025년 1월 이후로만 15,100개 이상의 메릴랜드 연방 일자리
가 손실되었습니다

 2025년 10월 1일은 연방 정부의 "유예 사직" 프로그램으로
연방 직원들은 근무에서 자진 퇴직 하게 되었습니다

 지역의 자진 퇴직자에 대한 통계 발표는 시간이 걸릴 것입
니다. 이는 지역 자진 퇴직자는 실업 수당을 신청할 수 없고, 
연방 정부 폐쇄로 인해 9월 실업 수치와 기타 데이터가 공개
되지 않은 상태이기 때문입니다.
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연방 정부 영향

 연방 지출 감축

 $330억의 연방 지출이 위험에 처해 있습니다

 연방 기관의 이전 가능성

 더 큰 비용이 주 및 지방 정부로 이전

 추방이 지역 사회와 기업에 미치는 영향
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사회 기반 시설 – 큰 필요, 제한된 자금
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$3억 (회계연도 09) 구매력을유지하는데필요한투자 (CCI 기준)

백
만
달
러

회계연
도 09

회계연
도 10

회계연
도 11

회계연
도 12

회계연
도 13

회계연
도 14

회계연
도 15

회계연
도 16

회계연
도 17

회계연
도 18

회계연
도 19

회계연
도 20

회계연
도21

회계연
도 22

회계연
도 23

회계연
도 24

회계연
도 25

회계연
도 26

$3억구매력을유지하기위한투자필요 (볼티모어소비자신뢰지수-CCI 기준)일반보증채권(GO) 승인 (예산연도백만달러)



비용 상승
라이드온(Ride On) 
버스: 

회계연도
16

$467,000

회계연도
26

$1,200,000 (전기)

새 학교: 
$/SQFT

회계연도
16

$361

회계연도
26

$834

소방차: 회계연도
16

$685,000

회계연도
26

$1,200,000

도로포장: 
$/차선 마일

회계연도
16

$390,000

회계연도
26

$519,000
25



새로운 세금이 아닌, 세금 구조 조정
 세금 제도는 1950년대와 60년대에
설계되었으며, 그 당시 대부분의 수입은
신규 주택에서 나왔습니다. 그것은 훌륭
한 학교와 도로를 건설하는 데 도움이 되
었습니다.

 오늘날, 카운티는 완전히 개발되었고 우
리는 학교와 교통에 현대적인 투자가
필요합니다

 우리 지역사회를 강하게 유지하려면 수익
을 창출하는 방법을 새롭게 해야만 합
니다— 새로운 세금을 추가하는 것이 아
니라, 이미 북버지니아가 그렇게 한 것처
럼 시스템을 재구조화하는 것입니다.

조지아 애비뉴, 실버 스프링 MD.  1967년 12월.  사진 제공: 스티브 마이클스
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몽고메리 카운티 비교

^

27

일부MD/DC/VA 관할구역의주택및상업용부동산세율비교

$1
00

 평
가
가
치
당
재
산
세

메릴랜드몽고메리
카운티 (Montgomery 
County, MD)

프레더릭카운티, 
MD

페어팩스카운티, 
VA

하워드카운티,
 MD

프린스조지스
카운티, MD

레스턴, VA* 워싱턴 DC

주택

상업

^ 평가액이천만달러를초과하는경우. DC 상업세율: 평가가치 ≤ $5M이하면 $1.65; $5M 초과 ≤ $10M이하면 $1.77; $10M 초과 $1.89.
*레스톤(Reston) 서비스지역/덜레스(Dulles) 철도 2단계(105RW, 1T5RW)에대한헌터밀지역구(Hunter Mill District) #5의세금구역을나타냅니다.



질문이 있습니까?
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